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¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ wΦ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǇƪŀǿŀƳƻǘƻϪǘƻǿƴƻŦƴŜǿǇŀƭǘȊΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  tŀƎŜ м 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ !ƴ н 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   
  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ϧ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  р 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    
  

¢ƘŜ h/²Ωǎ wŜŎƻǊŘ ƻŦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ с 

    
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ т 

    
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ 9ǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ у 

  

.ǊŜŀƪƛƴƎ DǊƻǳƴŘ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ф 

    
bŜǿ tŀƭǘȊ hǇƛƻƛŘ hǾŜǊŘƻǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ мл 
    
¦ƭǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ hǇƛƻƛŘ hǾŜǊŘƻǎŜ 5ŀǘŀ мр 
  

¢ƘǊƛǾƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ нл 
  

/ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ нм 
  

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ нн 
  

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ /9/ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 5ƛŀƎǊŀƳ - нлнп нп 
  

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ - нлно нс 
  

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ - нлно нф 
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²ŜƭŎƻƳŜΗ ¢ƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ όh/²ύ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

bŜǿ tŀƭǘȊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ wΦ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ    

¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ bŜǿ tŀƭǘȊ 

ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜ όǇƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎύΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŘƛǾƛǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΣ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ-ǎƛƭŜƴǘ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ h/² ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ        

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƛƴƎǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ   

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ h/² ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό/9/ύ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ tŀƭǘȊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /9/ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ h/² ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /9/Σ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿŜō ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǝƳŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻΥ 

§ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃќƚШљƚċŉĲƣǃШŰĲƣЯњШ 

§ cĲũƓШƓĲŸƓũĲШċĦĦĲƚƚШƽőċƣШƣőĲǃШŰĲĲĬЯШ 

§ ìŸƖťШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚШƣŸШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůƚШƣŸШǯũũШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŊċƓƚШŔŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬШ 

§ ÅĲĬƨĦĲШĤŸƣőШƣőĲШũĲƻĲũШċŰĬШƖċƣĲШŸŉШőċƖůŉƨũШŔůƓċĦƣШŸŉШƖŔƚťШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШ ĲƽШÂċũƣǍЮ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ wΦ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǇƪŀǿŀƳƻǘƻϪǘƻǿƴƻŦƴŜǿǇŀƭǘȊΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
tŀƎŜ н 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
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bŜǿ tŀƭǘȊ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΥ ¢ƘŜ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¦ƭǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ                     

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмсΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ            

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ р-ȅŜŀǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 5ǊǳƎ-CǊŜŜ                 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό5C/ύ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ YŀǿŀƳƻǘƻ όaŀǊŎƘ нлмн-5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсύ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ              

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ  

aǊΦ YŀǿŀƳƻǘƻ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘǿƻ όнύ 5C/ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ¦ƭǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅΥ 

§ 5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

§ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ  

§ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ  

§ [ƻŎŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мн ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

aǊΦ YŀǿŀƳƻǘƻ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό/9/ύ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ 

tŀƭǘȊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǎǳŎƘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /9/ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ол ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ нлмт-нлмф ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ор ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнлΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊ 

ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ пл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф  ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ wΦ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǇƪŀǿŀƳƻǘƻϪǘƻǿƴƻŦƴŜǿǇŀƭǘȊΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  tŀƎŜ о 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
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tŀƎŜ п 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ                   

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ мн ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ό/{!tύΦ !ŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ мн ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 5C/ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ό{ŜŜ ǇΦрύ 

5C/ мн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊǎ 

9ũŜŎǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƴƎŜΥ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ h/² ǳǝƭƛȊŜǎ ŦƻǳǊ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǎƻƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǊ        

ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 



¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ϧ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ                                                                            

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

! Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǧŜŘΣ ǇƻǎƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό/9/ύ ƻƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΦ tƘƻŜƴƛȄ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /9/Σ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ όƛΦŜΦΣ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

CƛǊǎǘ !ƛŘΣ ǎŀŦŜ¢![YΣ ŜǘŎΦύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ bŀǊŎŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǇŀƎŜ млύΦ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ моǘƘΦ ¢ƘŜ ƅƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! όǇΦннύΦ 
 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ aǊΦ YŀǿŀƳƻǘƻΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ                       

ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ         

ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9/ ŦƻǊ нлнп ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

. όǇΦ нпύΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ -  tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ - нлнп  

tŀƎŜ р 



tŀƎŜ с 

¢ƘŜ h/²Ωǎ wŜŎƻǊŘ ƻŦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

! ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎΥ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мн ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 5C/ 

ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ tŀƭǘȊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όDbt/tύ ŎƻŀƭƛǝƻƴΦ   

І ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ                    
!ŎǝǾƛǝŜǎΥ  оу 
 
І ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ             
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎκ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ  
/ƻŀƭƛǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 
ру {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
нр bt{5 {ǘǳŘŜƴǘǎ 

т ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

мн ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ h/² ƛƴ нлноΦ  

І ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ h/²Ωǎ                    

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ  млп 
 

І ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ                
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎκ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ                  

ƛƴ h/²Ωǎ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 
ноф {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
млл bt{5 {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ олу҈ ƛƴ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ               

ǿƛǘƘƛƴ т ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ wΦ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǇƪŀǿŀƳƻǘƻϪǘƻǿƴƻŦƴŜǿǇŀƭǘȊΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
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tŀƎŜ т 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƭƻǎŜ-ǳǇΥ ¢Ƙƛǎ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϝŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ h/² ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ        
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ                 
т-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΥ 

 

мΣммп҈ 

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ       
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ   
т ȅŜŀǊǎΥ 

 

ϷонΣнпм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦǳƴŘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΥ /ƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ 

ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ          

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 

ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ          

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ h/² Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷонΣнпм ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ ¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

ϝ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ             
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ          

ƴǳƳŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎΣ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎ ƻǊ          

ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
h/² ŜǾŜƴǘǎ ōȅ                        
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ                        

bŜǿ tŀƭǘȊ ōǳǎƛƴŜǎǎ                  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ             

!ǇǇŜƴŘƛȄ / ŦƻǊ                       
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ wΦ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǇƪŀǿŀƳƻǘƻϪǘƻǿƴƻŦƴŜǿǇŀƭǘȊΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

Ҍннн҈ Ҍснр҈ 

Ҍнур҈ 

ҌмΣллр҈ 

ҌмΣтус҈ 
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tŀƎŜ у 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ 9ǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

! ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΥ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нлно ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ h/² ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ όǇΦмл-мпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ -  !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ  - нлно  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ wΦ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǇƪŀǿŀƳƻǘƻϪǘƻǿƴƻŦƴŜǿǇŀƭǘȊΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
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tŀƎŜ ф 

.ǊŜŀƪƛƴƎ DǊƻǳƴŘ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

{ǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘΥ  ¢ƘŜ h/² Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ !ŀǊƻƴ [Ŝ/ŀƴΦ ¢ƘŜ /9/ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ aǊΦ [Ŝ/ŀƴ 

ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ h/²Ωǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ 

ǳǝƭƛȊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ h/²Ωǎ ǿŜŜƪƭȅ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ                             

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ άbŜǿ tŀƭǘȊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎέ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ wΦ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǇƪŀǿŀƳƻǘƻϪǘƻǿƴƻŦƴŜǿǇŀƭǘȊΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ 

¸ƻǳΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘΗ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎΦ .Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿΦ 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100076061932830
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tŀƎŜ мл 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ wΦ YŀǿŀƳƻǘƻΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǇƪŀǿŀƳƻǘƻϪǘƻǿƴƻŦƴŜǿǇŀƭǘȊΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

! ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ 

bŜǿ tŀƭǘȊΣ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ      

¦ƭǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǎƭƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ tƘƻŜƴƛȄ 

YŀǿŀƳƻǘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ tŀƭǘȊ hǇƛƻƛŘ hǾŜǊŘƻǎŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ           

wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ нлмо ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5C/ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bŜǿ tŀƭǘȊΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ  

aǊΦ YŀǿŀƳƻǘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Dbt/t ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ IŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ  

!ƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛŎΥ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл-мн ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ            

ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ               

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ƭƻǎǎŜǎ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦǳŜƭ ǘƘƛǎ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ        

ƳŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ aǊΦ YŀǿŀƳƻǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ                  

ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ όƛΦŜΦ bŀǊŎŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦ƭǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ        

/ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ  
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